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A comunicacdo nos antecede. Ela pulsa antes da palavra escrita, vibra no corpo,
atravessa a memoria e se inscreve no territério. Estd na oralidade que transmite
saberes, no gesto que ensina, no canto que narra a histéria e no tambor que convoca o
sagrado — tecnologia ancestral de comunicacdo que organiza o tempo, cria vinculos e
produz sentido coletivo. Reconhecer isso é reconhecer que comunicar nunca foi

apenas informar, mas existir em relacao.

Essa percepcao é fundamental para compreendermos que a realidade ndo se constroi
apenas a partir do que é visibilizado pelos grandes meios de comunicacdao. Nem tudo
que importa é pautado, e nem tudo que é pautado nos representa. O jornalismo,
como pratica social, carrega poténcias, mas também limites, siléncios e distorcoes,
sobretudo quando se distancia dos territérios e das experiéncias concretas das
comunidades. Ndo somos apenas aquilo que a grande midia diz que somos — somos

também aquilo que narramos, vivemos e compartilhamos entre nés.

Nos ultimos anos, em um cendrio marcado por intensa polarizacdo politica, os
atravessamentos ideolégicos e os extremismos ganharam centralidade nas disputas
discursivas. Regimes de visibilidade passaram a ser estrategicamente acionados,
definindo o que aparece, como aparece e para quem aparece. As escalas da
comunicacdo se reorganizaram, os fluxos se aceleraram e a tecnologia, longe de ser
neutra, passou a operar como ferramenta de direcionamento, amplificacdo e

apagamento.

,

E nesse contexto que a desinformacdo socioambiental e climdtica se expande,
articulando interesses econémicos, disputas de poder e narrativas que negam direitos,
saberes e urgéncias. Esta metodologia parte do entendimento de que enfrentar esse
fendmeno exige mais do que checagem de fatos: exige olhar para as raizes historicas



da manipulacdo mididtica, questionar as estruturas que concentram poder

informacional e fortalecer iniciativas confidveis que emergem dos territérios.

Ao refletirmos sobre tecnologia, midia e sistemas informacionais comunitarios,
buscamos afirmar a centralidade do jornalismo local, das aliancas comunitarias e das
solucoes que nascem da experiéncia vivida. Nossa missao coletiva é contribuir para a
construcdao de ecossistemas informacionais plurais, descentralizados e enraizados,
capazes de enfrentar a desinformacdo e outros problemas de natureza

comunicacional como um desafio politico, ambiental e civilizatério na era digital.

E, nesta toada, que apresentamos a metodologia T T R s a2 a1

As autoras,

éssica Botelho e Lori Regattieri



A metodologia A solucdo estd no territéorio nasce da constatacdo de que a
desinformacdo socioambiental e climdtica ndo é um fendmeno isolado, nem
meramente tecnoldgico. Ela se articula a desigualdades historicas, sociais, econdmicas
e territoriais, produzindo vulnerabilidade informacional e aprofundando violacoes de
direitos humanos. Em territérios como a Amazonia, a escassez de jornalismo local
materializada nos desertos de noticias, a conectividade precéria e a concentracao da
producdo informacional fora do territério criam um cendrio no qual quando a
informacdo nao chega, os direitos também nao chegam. Essa lacuna facilita
dindmicas como narrativas descontextualizadas, praticas de desinformacao,
greenwashing e apagamento de vozes locais — especialmente de povos indigenas,

comunidades tradicionais, ribeirinhas e periféricas.

Desta forma, a metodologia surge com o propodsito de construir respostas enraizadas
no territério, partindo do principio de que as solucdes para problemas ambientais,
sociais e comunicacionais ja existem nas praticas comunitdrias, nos saberes locais e
nas redes de solidariedade. Seu objetivo ndo é importar modelos prontos, mas
potencializar solucdes territoriais, conectando comunicacdao comunitaria, integridade
da informacado, justica socioambiental e direito a comunicacdo a instrumentos de

politica publica, tecnologias e processos formativos criticos.

Uma metodologia que nasce no chao da Amazonia

A Amazonia ndo é apenas o contexto de aplicacao inicial da metodologia — ela é sua
matriz epistemolégica, politica e simbodlica. A metodologia nasce no chdo da
Amazoénia porque é nesse territério que as contradicoes informacionais se apresentam

de forma mais explicita: vastas extensodes territoriais com baixa presenca do Estado,



ecossistemas sociobiodiversos, forte incidéncia de conflitos socioambientais e

narrativas historicamente produzidas “de fora”.

Assim, a metodologia responde a esse cendrio propondo um olhar sistémico e
territorializado, capaz de articular: comunicacao e cidadania; informacao e direitos;
clima, territério e justica social; escalas locais, regionais, nacionais e globais. Embora
tenha nascido na Amazonia, a metodologia foi testada, adaptada e fortalecida em

outros territérios, confirmando seu carater flexivel, contextual e replicavel.

E também neste territério que estd localizado o Centro Popular de Audiovisual (CPA)
que, prestes a completar 10 anos, consolidou sua atuagdo em torno da comunicagao
enquanto ferramenta de luta por grupos sociais marginalizados. A partir das iniciativas
e articulacoes realizadas pelo CPA, foi possivel compreender boas priticas de
comunicacao junto a grupos socialmente marginalizados, nos quais incluem-se povos e
comunidades tradicionais. Foi nesse front de luta que as criadoras da metodologia,
Jéssica Botelho e Lori Regattieri se conheceram. Mesclando suas atuacoes nos
campos académico e do terceiro setor, préximas de organizacdoes e movimentos
socioambientais, Jéssica e Lori enxergaram uma possibilidade de construcao coletiva
associando diferentes tipos de conhecimento, mas, sobretudo, agindo como
facilitadoras desta metodologia, cujos resultados sdo méritos de quem constroéi cada

territorio na sua vivéncia.

A metodologia A solucdo estd no territério foi construida, testada e aprimorada a
partir de diferentes experiéncias Fformativas em contextos diversos, sempre
mantendo como eixo central a escuta territorial e a construgao coletiva de solugdes.
Nossa primeira aplicacdo aconteceu no Coda Amazénia 2023, em Belém do Par4, no

workshop “Desinformacdo socioambiental e solu¢cdes que vém do territério”. Foi

nesse espaco que colocamos em pratica, pela primeira vez, a proposta de partir dos


https://escoladedados.org/coda/coda-amz2023/desinformacao-socioambiental-e-solucoes-que-vem-do-territorio/

problemas concretos vividos nos territérios para identificar vulnerabilidades

informacionais e pensar respostas enraizadas nas realidades locais.

Em seguida, no mesmo ano, realizamos o minicurso “A solucdo esta no territério”
durante o 1° Encontro Amazonico de Comunicacao, Cultura e Tecnologias — Margem,
em Manaus (AM). Essa experiéncia aprofundou o didlogo com comunicadores,
pesquisadores e ativistas amazoénidas, fortalecendo a metodologia como ferramenta
formativa voltada a comunicacdo, a cultura e as tecnologias a partir da perspectiva

territorial.

Em 2025, a metodologia foi lancada a outros territérios para ser experimentada. A
primeira experiéncia foi no minicurso da Escola de Governanca da Internet no Brasil,
iniciativa do CGlLbr, em Belo Horizonte (MG). Nesse contexto, o foco foi como
fortalecer a representatividade de comunidades. A atividade teve como publico
principal liderancas comunitarias e permitiu adaptar a metodologia para o debate
sobre governanca digital, participacdao social e representatividade, mantendo o

territério como referéncia central.

Voltamos a Amazonia, em maio do mesmo ano, onde a metodologia foi levada a
Santarém (PA), em parceria com o curso de Arqueologia da Universidade Federal do
Oeste do Pard (Ufopa), por meio da oficina “Memoéria, Tecnologias e Narrativas
Contra-desinformativas”. Nessa experiéncia, trabalhamos as cartografias articulando
memoria, tecnologias e narrativas como estratégias de enfrentamento a

desinformacao para pensar as solucoes para os diferentes territérios do Tapajos.

No més seguinte, em junho de 2025, participamos do Conexdes Costeiras Sudeste, em

Vitéria (ES). A aplicacdo da metodologia ocorreu em um contexto marcado pelos
desafios climaticos, socioambientais e oceanicos da costa sudeste brasileira, a convite
da Rede Climatizando e do Laboratério de Politica Ambiental e Justica (LAPAJ/Ufes).


https://portal.ufes.br/conteudo/projeto-conexoes-costeiras-sudeste-discute-clima-oceano-e-justica-ambiental-em-oficinas

Essa experiéncia reforcou o cardter adaptavel da metodologia a diferentes realidades

territoriais, sem perder sua base conceitual.

Por fim, em outubro de 2025, realizamos em Belém do Para a oficina “Integridade da
Informacdo na Amazénia — A solucdo estd no territério”, organizada pelo CPA, em
parceria com Na Cuia e Artigo 19. Essa atividade consolidou a metodologia em torno
do debate sobre integridade da informacdo na Amazonia, reafirmando seu
compromisso com o direito a comunicacdo, a justica socioambiental e o
fortalecimento de ecossistemas informacionais locais. Ainda trabalhou
especificamente a pauta da Lei de Acesso a Informacdo como possibilidade
estratégica para comunicacdao em prol dos Direitos Humanos. Esse percurso evidencia
que, embora a metodologia tenha nascido no chdo da Amazoénia, ela vem sendo
continuamente testada e ressignificada em diferentes territérios, mantendo como
principio fundamental a centralidade das comunidades e de seus contextos na

construcao de solucgoes.

Esta metodologia conta com o apoio da Artigo 19 Brasil e América do Sul, por meio
da Campanha #Compartilhelnformacao #CompartilheJusticaClimatica, que fortalece
iniciativas territoriais de comunicacao popular voltadas a justica climatica, aos direitos
socioambientais e a producdo de informacdo confidvel na Amazénia e no MATOPIBA.
O Centro Popular de Comunicacdo e Audiovisual (CPA) foi um dos coletivos
selecionados, reafirmando o compromisso da metodologia com o direito a informacao

e a participacao social.



2. Base conceitual da metodologia

A metodologia A solucdao estd no territério estd ancorada em um conjunto de
conceitos que orientam a forma como compreendemos a comunicacdao nao apenas
como um campo técnico ou instrumental, mas como um direito fundamental e, ao
mesmo tempo, como uma estratégia de luta politica, social e territorial. Esses
conceitos moldam nosso olhar sobre os problemas enfrentados pelos territérios,
influenciam a maneira como construimos diagndsticos e sustentam as escolhas

metodoldgicas feitas ao longo das formacoes.

Partimos do entendimento de que os processos comunicacionais estdo
profundamente imbricados nas dinamicas de poder, nas desigualdades sociais e nas
disputas em torno do territério, do meio ambiente e dos direitos humanos. Por isso,
nossa metodologia dialoga com diferentes campos de estudo, prdticas sociais e
saberes produzidos tanto na academia quanto nas experiéncias comunitarias,
populares e tradicionais. Esse didlogo multiplo é intencional e reflete a propria

diversidade dos territérios onde a metodologia é aplicada.

Optamos, neste manual, por explicitar trés pilares conceituais principais que
estruturam a metodologia e funcionam como eixos de orientacdo transversal. Essa
escolha ndo significa reduzir a complexidade do debate, mas torna-lo mais acessivel e
pedagdgico, reconhecendo que cada territério carrega sua propria riqueza de
conhecimentos, leituras de mundo e formas de produzir sentido. Assim, os conceitos
aqui apresentados ndo operam como categorias fechadas, mas como referéncias

vivas, abertas a ressignificacoes a partir das realidades locais.

A beleza e a poténcia desse esforco coletivo estdo justamente na possibilidade de que
cada comunidade, ao se apropriar da metodologia, conecte esses pilares conceituais

as suas proprias experiéncias, memorias e praticas. Descrevemos, portanto, os trés



principais conceitos que guiam a metodologia como pontos de partida — e ndo de

chegada — para a construcao de solucdes enraizadas no territério.

A integridade da informacdo é o principio que orienta a constru¢dao de ecossistemas
informacionais confiaveis, seguros, diversos e acessiveis, nos quais a liberdade de
expressdao é garantida junto com a protecdo de direitos humanos. Mais do que
combater noticias falsas isoladas, esse conceito propde olhar para o conjunto das

condicoes em que a informacao é produzida, circula e é consumida na sociedade.

O debate sobre integridade da informacdo surge em resposta as profundas
transformacoes trazidas pelas tecnologias digitais. Se, por um lado, elas ampliaram o
acesso 3 comunicacdo e ao conhecimento, por outro facilitaram a disseminacdo em
larga escala de desinformacdo, discurso de 6dio e manipulacdo informacional,

afetando a democracia, a confianca social e a participacdo publica.

Proteger a integridade da informacao significa garantir que a liberdade de expressao
nao seja corroida por prdticas que silenciam vozes, distorcem fatos ou lucram com o
conflito e o medo. Ao mesmo tempo, implica criar ambientes digitais mais estaveis e
transparentes, nos quais informacoes confidveis sustentem decisdes coletivas e

politicas publicas.

Para a metodologia “A solucdo esta no territério”, a integridade da informacdo é um
elemento central porque reconhece que os impactos da desinforma¢dao nao sao
iguais em todos os lugares. Territérios marcados por desigualdades histéricas,
desertos de noticias, baixa conectividade e invisibilidade mididtica — como muitos
contextos amazbénicos — vivenciam Fformas especificas de vulnerabilidade

informacional.
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Nesse sentido, fortalecer a integridade da informacdo passa por valorizar o jornalismo
local, a comunicacdo comunitaria e os saberes territoriais, entendendo que solucodes
eficazes precisam nascer das realidades vividas pelas proprias comunidades. Nao se
trata apenas de corrigir informacoes falsas, mas de reconstruir relagées de confianca,
ampliar o acesso a dados publicos e garantir que diferentes vozes possam disputar

narrativas em condi¢cdes mais justas.

A integridade da informacdo também estd diretamente ligada a desafios urgentes,
como o enfrentamento da crise climatica, a defesa dos direitos de povos e
comunidades tradicionais e a promocdo da democracia. Campanhas de desinformacao
tém sido usadas para negar evidéncias cientificas, desacreditar liderancas locais e
enfraquecer politicas publicas, tornando ainda mais necessario fortalecer
ecossistemas informacionais baseados em transparéncia, responsabilidade e

participacao social.

Assim, dentro da metodologia “A solucdo estd no territério”, a integridade da
informacdo funciona como um principio orientador: ela afirma que ndo ha
democracia, justica socioambiental ou transformacao digital possivel sem informacao
de qualidade, produzida e apropriada a partir dos territérios, com respeito a

diversidade, aos direitos e as experiéncias locais.

A vulnerabilidade informacional é um conceito que propde compreender, de forma
sistémica e territorializada, como diferentes camadas de desigualdade afetam o
direito a informacdo e a comunicacdo. Ele parte do entendimento de que o modo
como as pessoas acessam, produzem e utilizam informacao nao se restringe aos fluxos

informacionais em si (producdo, circulacdo e consumo), mas estd profundamente

11



condicionado por fatores socioeconémicos, ambientais, politicos, culturais,

tecnoldgicos e histdricos que atravessam um territério.

Na regido amazobnica, onde coexistem florestas, socio-biodiversidade e multiplas
culturas, esse conceito ajuda a revelar um siléncio estrutural: ndo o da auséncia de
vida, mas o das lacunas de acesso, visibilidade e informacdo. Narrativas sobre a
Amazénia seguem, em grande medida, concentradas em atores externos, herdeiras de
uma légica colonial, enquanto dados fundamentais sobre IDH, poluicdo do ar,
impactos socioambientais, conflitos territoriais e as vozes de povos indigenas e
comunidades tradicionais permanecem fragmentados, invisibilizados ou distorcidos.
Essa fragmentacdo é agravada por vieses algoritmicos, pela dependéncia de
plataformas digitais e pela escassez de jornalismo local, tornando o mosaico

amazonico quase imperceptivel no debate publico mais amplo.

2

E nesse contexto que o conceito de vulnerabilidade informacional propde a
construcio de um indice de Vulnerabilidade Informacional (IVI), pensado como
ferramenta analitica e pedagégica central da metodologia “A solucdo estd no
territério”. O indice ndo busca produzir uma métrica fechada ou abstrata, mas
organizar coletivamente a leitura da realidade a partir do territério. Para isso, parte do
compartilhamento de intuicoes, experiéncias vividas e evidéncias empiricas,
articuladas com dados, convidando os participantes a refletirem e estruturarem suas

percepcoes em trés eixos fundamentais:

1. Cendrio — como se manifesta a realidade informacional local (conectividade,
presenca de jornalismo, circulacio de desinformacdo, impactos

socioambientais);

2. Problema e vulnerabilidades identificadas — quais fatores ampliam a exclusdo

informacional (desertos de noticias, racismo ambiental, precariedade da

12



infraestrutura, dependéncia de plataformas, auséncia de politicas publicas
efetivas);

3. Atores envolvidos — quem produz, media, controla ou é afetado pelos fluxos de
informacdo no territério (comunidades, comunicadores locais, Estado,

empresas, plataformas).

A vulnerabilidade informacional, portanto, dialoga diretamente com as Geografias da
Comunicagao, ao considerar as diferentes escalas — local, regional, nacional e global
— e como elas se interconectam e produzem assimetrias. Também se ancora na ideia
de que uma dieta informacional diversa e localizada fortalece a cidadania, em
contraste com dietas concentradas, massificadas e distantes do territério, mais

suscetiveis a desinformacao.

A solucdo apontada é simultaneamente local e global. Local, porque parte da
organizacdao comunitdria, do fortalecimento de ecossistemas informacionais préprios
e do jornalismo de proximidade, capazes de produzir confianca, pertencimento e
sentido. Global, porque enfrenta estruturas amplas de poder informacional, como a
concentracao mididtica e a governanca opaca das plataformas digitais. Ao articular
comunicacdo, cidadania e justica socioambiental, o conceito de vulnerabilidade
informacional ndo apenas descreve desigualdades, mas oferece um caminho
metodoldgico concreto para enfrenta-las, reafirmando que ouvir o territério é

condicdo indispensavel para qualquer solucao democratica e sustentavel.

A justica socioambiental é um conceito que emerge da compreensao de que as crises
ambientais ndo sdo neutras nem afetam todas as pessoas da mesma forma. Ela nasce

da interseccdo entre a justica social e a justica ambiental, reconhecendo que a

13



degradacdo da natureza, a exploracdo dos recursos naturais e os impactos das
mudancas climdticas recaem de maneira desproporcional sobre populacoes
historicamente vulnerabilizadas (povos indigenas, comunidades tradicionais,
populacoes negras, periféricas e de baixa renda), enquanto os beneficios econémicos

desses processos se concentram nas maos de poucos.

Suas raizes estao nos movimentos de justica ambiental que se consolidaram a partir
das décadas de 1970 e 1980, especialmente nos Estados Unidos, como resposta a
exposicao desigual de comunidades negras e pobres a riscos ambientais. Com o
tempo, o conceito se expandiu e passou a incorporar uma leitura mais ampla das
relacoes entre desigualdade social, racismo, exploracao econémica, territério e meio
ambiente, tornando-se central no debate global sobre desenvolvimento, direitos

humanos e sustentabilidade.

No contexto amazoénico, a justica socioambiental ajuda a revelar as contradi¢oes
profundas dos modelos desenvolvimentistas baseados na explorac¢do intensiva da
natureza. A Amazonia é historicamente tratada como “celeiro do mundo”, espaco de
extracdo de commodities e reserva de valor econémico e simbdlico. Nesse processo, a
floresta, os rios e até mesmo as narrativas sobre o territério se transformam em
mercadoria. Como ja apontado por andlises criticas da economia politica, o capitalismo
contemporaneo desloca seu foco da producdo material para a producao de imagens,
signos e discursos. Assim, ndo apenas a soja, o gado, o 6leo de palma ou os minérios
importam, mas também — e muitas vezes principalmente — a construcdo de uma

imagem de sustentabilidade, responsabilidade social ou compromisso ambiental.

Esse deslocamento se expressa tanto no marketing politico quanto no marketing
corporativo. Governos e empresas passam a disputar narrativas sobre preservacao,
controle do desmatamento e responsabilidade ambiental, frequentemente

mediadas por sistemas de comunicacdo que reproduzem press releases e discursos

14



oficiais sem o devido tensionamento critico. A destruicido da Amazénia, ao mesmo
tempo em que avanca materialmente, é transformada em espetaculo midiatico, no
qual a imagem da crise convive com a promessa permanente de que tudo estaria sob
controle. A floresta torna-se mercadoria dupla: explorada em seus recursos e
explorada simbolicamente em discursos que ocultam conflitos, violéncias e

desigualdades.

E nesse cendrio que a justica socioambiental se afirma como critica e como horizonte
politico. Ela parte do entendimento de que problemas ambientais e sociais sao
indissocidveis. Ou seja, desmatamento, poluicao, perda de biodiversidade, mudancas
climdticas, racismo ambiental, pobreza e exclusdo se alimentam mutuamente.
Comunidades que menos se beneficiam do chamado desenvolvimento sdo, em geral,
as que mais sofrem com enchentes, secas, contaminacdo da dgua, perda de territério e
precarizacdo das condicoes de vida. Ao mesmo tempo, tém menos acesso a
informacdo de qualidade, a canais de participacdo e a politicas publicas eficazes, o que

aprofunda a vulnerabilidade socioambiental e informacional.

A justica socioambiental, portanto, reivindica a distribuicdo equitativa dos riscos e dos
beneficios ambientais, o acesso universal a um ambiente saudavel e a garantia da
dignidade dos povos em seus territérios. Isso implica reconhecer o territério nao
apenas como espaco fisico, mas como espaco de vida, memoria, identidade e
reproducdo cultural. A luta por justica socioambiental é também luta pela terra, pela
agua, pelo ar, pela permanéncia dos modos de vida e pelo direito de decidir sobre os

proprios destinos.

Essa perspectiva estd diretamente conectada a metodologia A solucdo estd no
territério. Ao compreender que as injusticas socioambientais sdo territorializadas, a
metodologia parte do principio de que suas solu¢des também precisam ser. Nao se

trata apenas de denunciar impactos ambientais ou combater narrativas falsas, mas de

15



fortalecer ecossistemas informacionais capazes de sustentar lutas por direitos,
visibilizar conflitos e afirmar alternativas construidas localmente. A comunicacao,
nesse sentido, é entendida como ferramenta de justica socioambiental: ela pode tanto
reforcar desigualdades, quando captura e reproduz discursos hegemdnicos, quanto
atuar como instrumento de emancipacdo, quando fortalece a autonomia

informacional das comunidades.

Ao integrar justica socioambiental como um de seus pilares, a metodologia reconhece
que nao ha integridade da informacdao possivel em contextos de profunda
desigualdade. A desinformacao socioambiental se alimenta da concentracao de poder
econdmico, politico e comunicacional, do apagamento de vozes locais e da
transformacdo da natureza em espetdculo ou mercadoria. Enfrenta-la exige articular
comunicacdo comunitaria, direito a informacao, participacdo social e reconhecimento

dos saberes territoriais como dimensodes insepardveis de um projeto de justica.

Assim, a justica socioambiental, no ambito da A solucdo esta no territério, nao aparece
apenas como conceito analitico, mas como fundamento ético e politico. Ela orienta o
olhar sobre os problemas, informa a construcao dos diagnodsticos e sustenta a aposta
de que solucdes duradouras s6 podem emergir quando os territérios deixam de ser
objetos de exploracdo e passam a ser reconhecidos como sujeitos de direitos,

conhecimento e transformacao.
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A metodologia A solucdo esta no territério foi concebida para ser flexivel, adaptavel e
profundamente enraizada nas realidades locais. Ndo se trata de um roteiro rigido, mas
de uma arquitetura metodolégica que se molda ao territério, as pessoas envolvidas,

ao tempo disponivel e aos objetivos especificos de cada formacao.

O primeiro passo da metodologia é, sempre, estabelecer didlogo com uma pessoa do
territério. Essa pessoa atua como ponto de contato inicial e é fundamental para o
planejamento da atividade. E a partir desse didlogo que comecamos a compreender o
contexto local, os conflitos existentes, as poténcias do territério e o perfil dos
participantes. Essa escuta inicial ja é, em si, parte do método: conhecer o territério por

meio de quem o vive.

O planejamento — considerando publico, tempo disponivel e recursos didaticos — é
o que garante a flexibilidade da metodologia. Em nossa experiéncia, mesmo em
grupos que a primeira vista parecem homogéneos, as trajetérias de vida, os
repertérios e as relacdes com a informacdo sdo bastante diversos. E justamente nessa

diversidade que reside a riqueza do processo formativo.

A compreensdo prévia do contexto do territério e dos participantes orienta a
montagem do que chamamos de blocos metodolégicos. Esses blocos organizam o
tempo da atividade e permitem ajustar a profundidade das discussdes de acordo com
o tempo disponivel. Um aspecto importante é que trabalhamos sempre com o tempo
que nos é oferecido — mas, na pratica, quanto mais tempo, melhor. As dinamicas
tendem a abrir espacos de debate e compartilhamento profundos, que ndo devem ser
apressados. Independentemente da duracdo total da atividade, alguns elementos sdo

obrigatérios em todas as aplicacbes da metodologia:
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e um guia pratico da atividade, com breve descricdo das dindmicas e dos
principais conceitos e/ou conjuntos de dados utilizados;

e intervalos entre os blocos, respeitando o ritmo dos participantes;

e prioridade para atividades livres de computadores e dispositivos mdveis, em
atencdo as desigualdades de acesso;

e uso de materiais simples de papelaria, como cartolinas, post-its de cores
variadas, canetinhas, pilotos e fita adesiva;

e divisdo dos participantes em grupos fixos, que se mantém ao longo das
atividades em grupo;

e tempo especifico para apresentacoes e etapas da atividade, em respeito ao
tempo total disponivel.

Bloco 1 — Inicial: territério, pessoas e conceitos|

O Bloco Inicial é sempre dedicado a apresentacdo dos participantes e a
contextualizacdo dos conceitos e dados que norteiam a metodologia. Ele estabelece o
tom da atividade e reforca, desde o inicio, a centralidade do territério. Durante todo
esse bloco, a pessoa facilitadora deve manter um bloco de post-its, registrando
palavras-chave, conceitos e ideias que surgem nas falas dos participantes e
organizando essas anotacdoes em murais visiveis, fazendo conexdes em sua mediacao

oral.

Apresentacao dos participantes

A apresentacao foge do modelo tradicional de roda de conversa. Propomos perguntas
disparadoras que ajudem cada pessoa a se localizar territorialmente, como: “De onde
eu venho?”, “O que te traz aqui?”, “Meu territério ndo existe sem...”. Ou, de forma

mais direta: nome, territério e um problema de desinformacao que deseja enfrentar.
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O objetivo é que cada participante contextualize seu territério — seja de origem ou de
residéncia — e compartilhe brevemente elementos que ajudem a compreender
aquela realidade. Essa dindmica é adaptavel. Em uma das aplicacoes, realizada na
UFOPA, utilizamos um mapa impresso, no qual cada pessoa colocava um alfinete em
seu territério antes de falar. Esse gesto simples despertou um forte senso de

pertencimento e trouxe, logo no inicio, histérias de apagamento e invisibilizacao.

Essa forma de apresentacao evita o descompasso de tempo comum em rodas abertas,
respeita diferentes perfis de comunicacdo (pessoas mais introvertidas ou mais

expansivas) e reafirma o territério como eixo estruturante desde o comeco.

Contextualizacdo e apresentacao conceitual

Em seguida, a pessoa facilitadora conduz uma contextualizacdo inicial, trazendo
reflexdes sobre integridade da informacdo, vulnerabilidade informacional e justica
socioambiental. O objetivo é explorar coletivamente as causas e consequéncias da
vulnerabilidade informacional e introduzir o potencial das solucoes locais. Uma
pergunta-chave orienta esse momento: “O que é estar vulneravel para vocé? E em

relacdo a informacdo?”

A partir das respostas, exercitamos de forma coletiva e ainda em rascunho o conceito

de vulnerabilidade informacional, conectando:

e desigualdades de acesso a internet e as tecnologias (a partir de dados como a
TIC Domicilios);

e presenca ou auséncia de jornalismo local (Atlas da Noticia);
e problemas socioambientais vividos no territério;

e outros elementos que emergirem do didlogo.
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Bloco 2 — Diagnostico coletivo e escalas da desinformacao

A partir deste bloco, a atividade passa a ser realizada em grupos. A pessoa facilitadora
solicita a divisdao, buscando uma quantidade semelhante de participantes em cada
grupo, mas permitindo que os proprios participantes facam essa gestdo. A
flexibilidade é essencial, os grupos podem ter mais ou menos pessoas, conforme a

dindmica do coletivo.

Discussao em grupo: identificacao de vulnerabilidades

Cada grupo recebe uma cartolina, post-its e canetinhas para discutir o impacto da
desinformacdo na sociedade e na agenda socioambiental. O grupo escolhe uma
vulnerabilidade inicial — por exemplo, concentracdo de propriedade, deserto de
noticias ou conectividade significativa — e discute como ela afeta a construcdo de um
ecossistema informacional saudavel e confidvel. Os participantes também devem
entrar em consenso sobre um territério especifico, que sera a referéncia do grupo até

o final da metodologia.

Construcao do indice de Vulnerabilidade Informacional
Retomamos coletivamente a ideia de um indice de Vulnerabilidade Informacional,
construido de forma participativa. Os grupos organizam suas ideias no seguinte
formato:

e cendrio;

e problemas/vulnerabilidades identificadas;

e atores envolvidos.

Esse exercicio articula intuicoes, experiéncias vividas e evidéncias em dados,

reforcando a dimensado coletiva do diagnéstico.
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Reflexdo e provocacao: solugoes a partir do territorio

A pessoa facilitadora conduz uma reflexao sobre o potencial das solucdes locais,
conectando a escala local e a escala global da desinformacdo socioambiental. Sao

discutidas questoes como:

e desertos de noticias e solucoes territoriais;
e escalas da comunicacao;

e imprensa tradicional e comunicacao popular.

A provocacdao parte do entendimento da desinformacdo como um problema
multifatorial, que se materializa em diferentes escalas. A mediacao deve permanecer
conectada ao territério e aos participantes, utilizando exemplos hipotéticos de
solucbes para inspirar a criacdo de respostas préprias, agora informadas pelo
reconhecimento do cendrio, das limitacoes e das possibilidades tecnoldgicas e

comunicacionais.

Bloco Extra — Optativo

O Bloco Extra pode ser incluido quando hd tempo disponivel e quando a prépria
comunidade indica uma demanda especifica. Esse bloco funciona como um
aprofundamento pratico que dialoga com o diagnéstico realizado e prepara o terreno
para a construcao de solucbes. Em nossa experiéncia, ja incluimos oficina de
cartografia; oficina sobre Lei de Acesso a Informacdo; e uso de guia de
micro-narrativas baseados em principios jornalisticos. A escolha do conteldo deve

sempre partir das necessidades do territério.

Bloco 3 — Construcao de solucoes locais

21



No Bloco 3, retomamos o trabalho em grupo para um brainstorming de solugoes
locais. Cada grupo é convidado a identificar e discutir acdes concretas para enfrentar

a vulnerabilidade informacional em seu territério.

Apresentacao das solucoes

Cada grupo apresenta suas propostas, respeitando o tempo previamente definido. A
partir das apresentacdes, promovemos uma discussdo coletiva sobre como essas
solucbes podem ser adaptadas, combinadas ou implementadas em diferentes
contextos, considerando que outros fatores do indice de Vulnerabilidade
Informacional também podem ser explorados. Esse momento final reforca a ideia
central da metodologia: as solugdes ndo sdo importadas, elas emergem do territério,
a partir da leitura coletiva das vulnerabilidades, das poténcias locais e das

possibilidades de articulacdo em diferentes escalas.
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4. Conclusao — quando o territério fala, a soluca

As experiéncias realizadas com a metodologia A solugdo esta no territorio reafirmam,
de forma concreta, que a comunicacdo ja existe nos territérios muito antes de
qualquer tecnologia digital, politica publica ou projeto externo. Ela se manifesta nas
praticas cotidianas, nas relacoes de vizinhanca, na oralidade, nos encontros
comunitarios e nas multiplas formas de organizacdo coletiva que emergem quando as

pessoas se reconhecem como sujeitas de sua propria historia.

Ao longo das atividades, os post-its, cartolinas e mapas nao funcionaram apenas como
ferramentas metodoldgicas, mas como dispositivos de escuta e visibilizacdo. Foi a
partir deles que apareceram, com forca, experiéncias como radios comunitarias,
jornais comunitdrios, grupos de WhatsApp, megafones na rua, panfletos, zines,
cineclubes, podcasts, redes sociais locais, fofoca/boca a boca, organizacdo de eventos,
batalhas culturais, entre tantas outras praticas que compodoem ecossistemas

informacionais vivos e potentes.

Essas experiéncias mostram que a vulnerabilidade informacional ndo significa
auséncia de comunicacdo, mas, muitas vezes, desvalorizacdo, invisibilizacdo ou
deslegitimacdo das formas locais de produzir e circular informacdo. Quando os
participantes sdao convidados a nomear seus proprios meios, estratégias e redes,
rompe-se a ideia de que a solucdo vira de fora ou de um Unico modelo. Ao contrario,
torna-se evidente que os territérios jd operam solucdoes — ainda que precdrias,
fragmentadas ou pouco reconhecidas — e que o desafio estd em Ffortalecé-las,

conecta-las e protegé-las.

Os debates também evidenciaram como grandes problemas socioambientais — como
conflitos territoriais, mineracdo, extracdo de recursos naturais e auséncia de consulta

as comunidades — estdao profundamente ligados a falta de informacdao acessivel,
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contextualizada e produzida com participacdo social. Em diferentes momentos,
apareceu a dificuldade de compreender quem sao os atores envolvidos, quais sdo as
consequéncias reais dos empreendimentos e por que determinadas decisdes nao
chegam a populacao de forma clara. Nesse sentido, pensar solucdes comunicacionais
foi inseparavel de pensar articula¢do politica, organizacdo comunitaria, protocolos

de consulta, direito a comunicacao e fortalecimento das identidades territoriais.

Outro aprendizado central foi perceber que as solucdes sao sempre multifatoriais.
Elas combinam o local e o global, o analégico e o digital, a comunicacao popular e as
plataformas, a memoéria e a inovacao. Uma radio comunitaria pode se articular com
redes sociais; um jornal mural pode dialogar com um site local; um grupo de
WhatsApp pode ser tdo estratégico quanto uma reportagem; um encontro presencial
pode ser t3o potente quanto uma live. Ndo ha hierarquia fixa, mas adequacdo ao
contexto, as condicoes materiais e as necessidades do territério.

Por fim, as experiéncias reforcam que a metodologia ndo entrega respostas prontas.
Ela cria condicdes para que os territorios se reconhecam, leiam criticamente suas
vulnerabilidades e construam coletivamente caminhos possiveis. Ao colocar o
territério no centro — como espaco de vida, conflito, memoéria e invencdo — a
metodologia reafirma que enfrentar a desinformacdo socioambiental é, antes de
tudo, um processo politico, coletivo e situado. Quando o territério fala, quando suas
praticas sao reconhecidas e quando suas vozes sdo escutadas, a solucao deixa de ser

promessa e passa a ser pratica em construcao.
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